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���d<���>�^/�d�:�<K�d�dM
����Z/Ed�dd�d�ZD�^��d�^�^��D�>z�:K'�/ZM>�
^��D�>z�^����d�/�<���>�^��sKE�d<K��^���E

��s���d�^

��ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ�ƐǌĞŵĠůǇĞŬŶĞŬ�Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ�ŬĞǌĞůĠƐĞ�ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ�ƚƂƌƚĠŶƅ�ǀĠĚĞůŵĠƌƅů�ĠƐ�Ăǌ�
ŝůǇĞŶ�ĂĚĂƚŽŬ�ƐǌĂďĂĚ�ĄƌĂŵůĄƐĄƌſů͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ�Ă�ϵϱͬϰϲͬ�<�ƌĞŶĚĞůĞƚ�ŚĂƚĄůǇŽŶ�Ŭşǀƺů�ŚĞůǇĞǌĠƐĠƌƅů�Ɛǌſůſ ���
�hZMW�/�W�Z>�D�Ed��^���d�E��^�;�hͿ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�Z�E��>�d���;Ă�ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗�ZĞŶĚĞůĞƚͿ�ĞůƅşƌũĂ͕�
ŚŽŐǇ�Ăǌ� ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ ŵĞŐĨĞůĞůƅ� ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐĞŬĞƚ�ŚŽǌ�ĂŶŶĂŬ�ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ƌĠƐǌĠƌĞ�Ă�
ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ�ŬĞǌĞůĠƐĠƌĞ�ǀŽŶĂƚŬŽǌſ͕�ŵŝŶĚĞŶ�ĞŐǇĞƐ�ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ�ƚƂŵƂƌ͕�ĄƚůĄƚŚĂƚſ͕�ĠƌƚŚĞƚƅ�ĠƐ�
ŬƂŶŶǇĞŶ�ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅ�ĨŽƌŵĄďĂŶ͕�ǀŝůĄŐŽƐĂŶ�ĠƐ�ŬƂǌĠƌƚŚĞƚƅĞŶ�ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌǀĂ�ŶǇƷũƚƐĂ͕�ƚŽǀĄďďĄ�ŚŽŐǇ�
Ăǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ ĞůƅƐĞŐşƚŝ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ũŽŐĂŝŶĂŬ�Ă�ŐǇĂŬŽƌůĄƐĄƚ͘��

�ǌ� ĠƌŝŶƚĞƚƚ� ĞůƅǌĞƚĞƐ� ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐŝ� ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠƚ� Ăǌ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƐ� ƂŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ� ũŽŐƌſů� ĠƐ� Ăǌ�
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƐǌĂďĂĚƐĄŐƌſů�ϮϬϭϭ͘�Ġǀŝ��y//͘�ƚƂƌǀĠŶǇ�ŝƐ�ĞůƅşƌũĂ͘

�ǌ�ĂůĄďďŝĂŬďĂŶ�ŽůǀĂƐŚĂƚſ�ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƐĂů�Ğ�ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ�ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐƺŶŬŶĞŬ�ƚĞƐǌƺŶŬ�ĞůĞŐĞƚ͘

��ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ�ŬƂǌǌĠ�ŬĞůů�ƚĞŶŶŝ�Ă�ƚĄƌƐĂƐĄŐ�ŚŽŶůĂƉũĄŶ͕�ǀĂŐǇ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ƐǌĞŵĠůǇ�ƌĠƐǌĠƌĞ�ŬĠƌĠƐĠƌĞ �ŵĞŐ�
ŬĞůů�ŬƺůĚĞŶŝ͘�

/͘�������d<���>S

�ǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ�ĂĚĂƚĂŝ͗

ŶĠǀ͗�<K��DĠĚŝĂ�<ŽƌůĄƚŽůƚ�&ĞůĞůƅƐƐĠŐƾ�dĄƌƐĂƐĄŐ
ƐǌĠŬŚĞůǇ͗�ϭϬϭϲ��ƵĚĂƉĞƐƚ͕�>ŝƐǌŶǇĂŝ�ƵƚĐĂ�ϯϴ͘
ĐĠŐũĞŐǇǌĠŬƐǌĄŵ͗�ϬϭͲϬϵͲϴϲϭϴϳϮ
ĞŵĂŝů͗ ŚĂŶĂŬ͘ƚĂŵĂƐΛŬŽĚŵĞĚŝĂ͘ŚƵ

//͘�������d<���>�^��>s�/

��ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ
ϭ͘ ŬĞǌĞůĠƐĠƚ� ũŽŐƐǌĞƌƾĞŶ�ĠƐ�ƚŝƐǌƚĞƐƐĠŐĞƐĞŶ͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ƐǌĄŵĄƌĂ�ĄƚůĄƚŚĂƚſ�ŵſĚŽŶ�ŬĞůů�

ǀĠŐĞǌŶŝ�;ͣũŽŐƐǌĞƌƾƐĠŐ͕�ƚŝƐǌƚĞƐƐĠŐĞƐ�ĞůũĄƌĄƐ�ĠƐ�ĄƚůĄƚŚĂƚſƐĄŐ͟Ϳ͖�
Ϯ͘ ŐǇƾũƚĠƐĞ�ĐƐĂŬ�ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ͕�ĞŐǇĠƌƚĞůŵƾ�ĠƐ�ũŽŐƐǌĞƌƾ�ĐĠůďſů�ƚƂƌƚĠŶũĞŶ͕�ĠƐ�ĂǌŽŬĂƚ�ŶĞ�ŬĞǌĞůũĠŬ�

ĞǌĞŬŬĞů�Ă�ĐĠůŽŬŬĂů�ƂƐƐǌĞ�ŶĞŵ�ĞŐǇĞǌƚĞƚŚĞƚƅ�ŵſĚŽŶ� ;ͣĐĠůŚŽǌ�ŬƂƚƂƚƚƐĠŐ͟Ϳ͖�ŶĞŵ�ŵŝŶƅƐƺů�Ăǌ�
ĞƌĞĚĞƚŝ� ĐĠůůĂů�ƂƐƐǌĞ�ŶĞŵ�ĞŐǇĞǌƚĞƚŚĞƚƅŶĞŬ�Ă�ŬƂǌĠƌĚĞŬƾ�ĂƌĐŚŝǀĄůĄƐ�ĐĠůũĄďſů͕�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĠƐ�
ƚƂƌƚĠŶĞůŵŝ�ŬƵƚĂƚĄƐŝ�ĐĠůďſů�ǀĂŐǇ�ƐƚĂƚŝƐǌƚŝŬĂŝ�ĐĠůďſů�ƚƂƌƚĠŶƅ�ƚŽǀĄďďŝ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ

ϯ͘ Ăǌ� ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ� ĐĠůũĂŝ� ƐǌĞŵƉŽŶƚũĄďſů�ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŬ�ĠƐ� ƌĞůĞǀĄŶƐĂŬ�ŬĞůů͕�ŚŽŐǇ� ůĞŐǇĞŶĞŬ͕�ĠƐ�Ă�
ƐǌƺŬƐĠŐĞƐƌĞ�ŬĞůů�ŬŽƌůĄƚŽǌſĚŶŝƵŬ�;ͣĂĚĂƚƚĂŬĂƌĠŬŽƐƐĄŐ͟Ϳ͖�

ϰ͘ ƉŽŶƚŽƐŶĂŬ�ĠƐ�ƐǌƺŬƐĠŐ�ĞƐĞƚĠŶ�ŶĂƉƌĂŬĠƐǌŶĞŬ�ŬĞůů�ůĞŶŶŝƺŬ͖�ŵ ŝŶĚĞŶ�ĠƐǌƐǌĞƌƾ�ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐƚ�ŵĞŐ�
ŬĞůů�ƚĞŶŶŝ�ĂŶŶĂŬ�ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ�ĐĠůũĂŝ�ƐǌĞŵƉŽŶƚũĄďſů�ƉŽŶƚĂƚůĂŶ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�
ĂĚĂƚŽŬĂƚ�ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů�ƚƂƌƂůũĠŬ�ǀĂŐǇ�ŚĞůǇĞƐďşƚƐĠŬ�;ͣƉŽŶƚŽƐƐĄŐ͟Ϳ͖



�

ϱ͘ ƚĄƌŽůĄƐĄŶĂŬ�ŽůǇĂŶ�ĨŽƌŵĄďĂŶ�ŬĞůů�ƚƂƌƚĠŶŶŝĞ͕�ĂŵĞůǇ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚĞŬ�ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐĄƚ�ĐƐĂŬ�Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ
ĂĚĂƚŽŬ�ŬĞǌĞůĠƐĞ�ĐĠůũĂŝŶĂŬ�ĞůĠƌĠƐĠŚĞǌ�ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ� ŝĚĞŝŐ� ƚĞƐǌŝ� ůĞŚĞƚƅǀĠ͖�Ă� ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ�
ĞŶŶĠů�ŚŽƐƐǌĂďď� ŝĚĞŝŐ�ƚƂƌƚĠŶƅ�ƚĄƌŽůĄƐĄƌĂ�ĐƐĂŬ�ĂŬŬŽƌ�ŬĞƌƺůŚĞƚ�ƐŽƌ͕�ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ�Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�
ĂĚĂƚŽŬ�ŬĞǌĞůĠƐĠƌĞ�ŬƂǌĠƌĚĞŬƾ�ĂƌĐŚŝǀĄůĄƐ�ĐĠůũĄďſů͕�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĠƐ�ƚƂƌƚĠŶĞůŵŝ�ŬƵƚĂƚĄƐŝ�ĐĠůďſů�
ǀĂŐǇ�ƐƚĂƚŝƐǌƚŝŬĂŝ�ĐĠůďſů�ŬĞƌƺů�ŵĂũĚ�ƐŽƌ�;ͣŬŽƌůĄƚŽǌŽƚƚ�ƚĄƌŽůŚĂƚſƐĄŐ͟Ϳ͖�

ϲ͘ ŬĞǌĞůĠƐĠƚ�ŽůǇ�ŵſĚŽŶ�ŬĞůů�ǀĠŐĞǌŶŝ͕�ŚŽŐǇ�ŵĞŐĨĞůĞůƅ�ƚĞĐŚŶŝŬĂŝ�ǀĂŐǇ�ƐǌĞƌǀĞǌĠƐŝ�ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐĞŬ�
ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĄǀĂů� ďŝǌƚŽƐşƚǀĂ� ůĞŐǇĞŶ� Ă� ƐǌĞŵĠůǇĞƐ� ĂĚĂƚŽŬ� ŵĞŐĨĞůĞůƅ� ďŝǌƚŽŶƐĄŐĂ͕� Ăǌ� ĂĚĂƚŽŬ�
ũŽŐŽƐƵůĂƚůĂŶ�ǀĂŐǇ�ũŽŐĞůůĞŶĞƐ�ŬĞǌĞůĠƐĠǀĞů͕�ǀĠůĞƚůĞŶ�ĞůǀĞƐǌƚĠƐĠǀĞů͕�ŵĞŐƐĞŵŵŝƐşƚĠƐĠǀĞů�ǀĂŐǇ�
ŬĄƌŽƐŽĚĄƐĄǀĂů�ƐǌĞŵďĞŶŝ�ǀĠĚĞůŵĞƚ�ŝƐ�ŝĚĞĠƌƚǀĞ�;ͣŝŶƚĞŐƌŝƚĄƐ�ĠƐ�ďŝǌĂůŵĂƐ�ũĞůůĞŐ͟Ϳ͘�

ϳ͘ �ǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ� ĨĞůĞůƅƐ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐŝ�ĞůǀĞŬŶĞŬ�ǀĂůſ�ŵĞŐĨĞůĞůĠƐĠƌƚ͕� ƚŽǀĄďďĄ�ŬĠƉĞƐŶĞŬ�ŬĞůů�
ůĞŶŶŝĞ�Ğ�ŵĞŐĨĞůĞůĠƐ�ŝŐĂǌŽůĄƐĄƌĂ;ͣĞůƐǌĄŵŽůƚĂƚŚĂƚſƐĄŐ͟Ϳ͘

///͘�������d<���>�^���>:�

�ǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ�Ă�ǁǁǁ͘ŶǇĞůǀĨĂŬƚ͘ ŚƵǁĞďŽůĚĂů�ŬĞǌĞůƅũĞ͘��ǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ�Ăǌ��ƌŝŶƚĞƚƚ�ĄůƚĂů�ĄƚĂĚŽƚƚ͕ �ŝůůĞƚǀĞ �
ďĄƌŵŝůǇĞŶ�ŵſĚŽŶ�;ŝĚĞĠƌƚǀĞ�Ăǌ��ƌŝŶƚĞƚƚ�ĄůƚĂů�Ăǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅŶĞŬ�ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬŽŶ͕�ƚŽǀĄďďĄ�
ďĄƌŵĞůǇ� ĞŐǇĠď� ĨŽƌŵĄďĂŶͿ� ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠƌĞ� ďŽĐƐĄƚŽƚƚ� ƐǌĞŵĠůǇĞƐ� ĂĚĂƚĂŝƚ� Ăǌ� ƺǌůĞƚŝ� ƚŝƚŽŬƌĂ͕� Ăǌ�
ĂĚĂƚǀĠĚĞůŵŝ�ĞůƅşƌĄƐŽŬƌĂ�ǀŽŶĂƚŬŽǌſ�ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬŬĂů�ƂƐƐǌŚĂŶŐďĂŶ�Ăǌ�ĂůĄďďŝ�ĐĠůŽŬďſů�ŬĞǌĞůŝ͘
ϭ͘ �ĚĂƚŬĞǌĞůƅ ƚĂƌƚĂůŵĂŬĂƚ� Ąůůşƚ� Ğůƅ� ŶǇĞůǀŝƐŬŽůĄŬƌſů͕� ŬƺůĨƂůĚŝ ŶǇĞůǀƚĂŶƵůĄƐŝ� ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞŬƌƅů͕� Ğ�

ƚĠŵĂŬƂƌďĞŶ� ƐǌĞƌǀĞǌĞƚƚ ƉƌŽŐƌĂŵŽŬƌſů͕� ŶǇĞůǀŝƐŬŽůĂǀĄůĂƐǌƚĄƐ� ƐŽƌĄŶ� ŵĠƌůĞŐĞůĞŶĚƅ�
ƐǌĞŵƉŽŶƚŽŬƌſů͕�ĠƐ� ƚŽǀĄďďŝ�ŚĂƐŽŶůſ ƚĄƌŐǇŬƂƌƂŬďĞŶ͕�ŵĞůǇ�ƚĂƌƚĂůŵĂŬĂƚ�ĐŝŬŬ�ĨŽƌŵĄũĄďĂŶ�ƚĞƐǌŝ�
ŬƂǌǌĠ Ă�ŚŽŶůĂƉŽŶ͘ ��ƚĂƌƚĂůŵĂŬ�ĞŐǇ�ƌĠƐǌĠŶĞŬ�ďĄƌŬŝ�ƐǌĄŵĄƌĂ�ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅǀĠ�ǀĄůĄƐĄŶĂŬ�ĨĞůƚĠƚĞůĞ�
Ăǌ�ŽůĚĂůƌĂ�ƚƂƌƚĠŶƅ�ŬƺůƂŶ�ĨĞůŝƌĂƚŬŽǌĄƐ͘

Ϯ͘ �ĚĂƚŬĞǌĞůƅ� Ă� ŚŽŶůĂƉ� ůĄƚŽŐĂƚſŝŶĂŬ� ŬƺůƂŶ� ũĞůĞŶƚŬĞǌĠƐĞ� ĞƐĞƚĠŶ͕� Ă� ŚŽŶůĂƉ� ƐǌĞůůĞŵŝƐĠŐĠǀĞů�
ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ͕ ŬƺůƂŶďƂǌƅ�ƉƌŽŐƌĂŵŽŬƌĂŵĞŐŚşǀſŬĂƚ �͕ǀĂůĂŵŝŶƚ�ŚşƌůĞǀĞůĞŬĞƚ�ŬƺůĚ͘

�ǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ�Ă�ŵĞŐĂĚŽƚƚ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬĂƚ�Ă�ĨĞŶƚŝĞŬďĞŶ�ĨŽŐůĂůƚĂŬƚſů�ĞůƚĠƌƅ�ĐĠůŽŬƌĂ�ŶĞŵ�ŚĂƐǌŶĄůũĂ�
ĨĞů͘�

/s͘���<���>d����dK<�<PZ�

ϭ͘ �ǌ� ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ� ƂŶŬĠŶƚĞƐ� ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐŽŶ͕� Ăǌ� ĠƌŝŶƚĞƚƚ� ĨĞůĞŬ� ĄůƚĂůĄŶŽƐ� ƺǌůĞƚŝ� ĠƐ� ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ�
ŬĂƉĐƐŽůĂƚŚŽǌ͕� ƺǌůĞƚƐǌĞƌǌĠƐŚĞǌ� ŬƂƚŚĞƚƅ� ũŽŐŽƐ� ĠƌĚĞŬĞŝŶ͕ ŝůůĞƚǀĞ� ƚƂƌǀĠŶǇŝ� ĨĞůŚĂƚĂůŵĂǌĄƐŽŶ�
ĂůĂƉƵůŶĂŬ͘��ǌ�ƂŶŬĠŶƚĞƐ�ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐŽŶ�ĂůĂƉƵůſ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐĞŬ�ĞƐĞƚĠďĞŶ�PŶ�Ă�ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƚ�Ăǌ�
ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ� ďĄƌŵĞůǇ� ƐǌĂŬĄďĂŶ� ǀŝƐƐǌĂǀŽŶŚĂƚũĂ͕� ŝůůĞƚǀĞ� ĠůŚĞƚ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐƐĞů�ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ�
ũŽŐĂŝǀĂů�ĂǌŽŬ�ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐĞ �͕ŚĞůǇĞƐďşƚĠƐĞ͕�ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĂ�ĠƐ�ƚƂƌůĠƐĞ�ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ͘

Ϯ͘ �ŝǌŽŶǇŽƐ� ĞƐĞƚĞŬďĞŶ� Ă� ŵĞŐĂĚŽƚƚ� ĂĚĂƚŽŬ� ĞŐǇ� ŬƂƌĠŶĞŬ� ŬĞǌĞůĠƐĠƚ͕� ƚĄƌŽůĄƐĄƚ͕� ƚŽǀĄďďşƚĄƐĄƚ�
ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ�ƚĞƐǌŝŬ�ŬƂƚĞůĞǌƅǀĠ͕�ŵĞůǇƌƅů�ŬƺůƂŶ�ĠƌƚĞƐşƚũƺŬ�ŬƂǌƂŶƐĠŐƺŶŬĞƚ͘

ϯ͘ ^ǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ�ĂůĂƚƚ�ĠƌƚĞŶĚƅ�ŵŝŶĚĞŶ�ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐƌĂ�ĂůŬĂůŵĂƐ�PŶŶĞů�ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſ͕�
Ɖů͘� Ăǌ� PŶ� ŶĞǀĞ͕� ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞ͕� ĠůĞƚŬŽƌĂ� Ɛƚď͘� ĠƐ� Ă� ǁĞďŚĞůǇƺŶŬ� ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄƌĂ� ǀŽŶĂƚŬŽǌſ�
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬ͕�ŵĞůǇĞŬ�ĂůĂƉũĄŶ�PŶ�ŬƂǌǀĞƚǀĞ�ǀĂŐǇ�ŬƂǌǀĞƚůĞŶƺů�ĂǌŽŶŽƐşƚŚĂƚſ͘

ϰ͘ ^ǌĞŵĠůǇĞƐ� ĂĚĂƚŽŬĂƚ� ŐǇƾũƚŚĞƚƺŶŬ� PŶƌƅů͕� ĂŵŝŬŽƌ� ŚĂƐǌŶĄůũĂ� ǁĞďŚĞůǇƺŶŬĞƚ͕� ĨĞůŝƌĂƚŬŽǌŝŬ�
ŚşƌůĞǀĞůƺŶŬƌĞ͕ ǀĂŐǇ�ĂŵŝŬŽƌ�ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂ�ůĠƉ�ǀĞůƺŶŬ͕�Ɛƚď͘

ϱ͘ <ƺůƂŶƂƐĞŶ�Ă�ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ�ƚşƉƵƐƷ�ĂĚĂƚŽŬĂƚ�ŐǇƾũƚŚĞƚũƺŬ͗
Ă͘ EĠǀ͕�ůĂŬĐşŵ͕�ĞͲŵĂŝů�Đşŵ͕�ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵ
ď͘ tĞďŚĞůǇƺŶŬ�ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬ͖
Đ͘ ��ǀĞůƺŶŬ�ǀĄůƚŽƚƚ�ǀĂŐǇ�ŶĞŬƺŶŬ�ĐşŵǌĞƚƚ�ŵŝŶĚĞŶŶĞŵƾ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĄĐŝſ͕�ůĞǀĠůďĞŶ͕�ĞͲŵĂŝůďĞŶ͕�

ƚĞůĞĨŽŶŽŶ͕�ŬĞƌĞƐǌƚƺů�ǀĂŐǇ�Ă�ŬƂǌƂƐƐĠŐŝ�ŵĠĚŝĄďĂŶ͘



�

��ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ�ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐĄŶĂŬ�ĐĠůũĂ�ĠƐ�ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ�ĄůƚĂůĄďĂŶ

ϲ͘ ^ǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚĂŝŬĂƚ�ĞůƐƅƐŽƌďĂŶ�ŬƂǌǀĞƚůĞŶ�ĄůƚĂůĄŶŽƐ�ƺǌůĞƚŝ�ĠƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ�ŬĂƉĐƐŽůĂƚ�ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕�
ũŽŐŽƐ� ĠƌĚĞŬ� ǀĂŐǇ� ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ� ũŽŐĂůĂƉ� ƐǌĞƌŝŶƚ� ŐǇƾũƚũƺŬ͕� ŵĞůǇƌƅů� Ă� ũĞůĞŶ� ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſďĂŶ�
ĨŽŐůĂůƚĂŬŽŶ�ƚƷů�ƚŽǀĄďďŝ�ĠƌƚĞƐşƚĠƐƚ�ŶĞŵ�ŬƺůĚƺŶŬ͘�PŶ�ďĄƌŵŝŬŽƌ�ƚŝůƚĂŬŽǌŚĂƚ�Ăǌ�PŶƌĞ�ǀŽŶĂƚŬŽǌſ�
ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ�ĄůƚĂůĄŶŽƐ�ƺǌůĞƚŝ�ĠƐ�ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ�ŬĂƉĐƐŽůĂƚ�ĠƌĚĞŬĠďĞŶ�ƚƂƌƚĠŶƅ�ŬĞǌĞůĠƐĞ�Ğ ůůĞŶ͘�
�ďďĞŶ�Ăǌ�ĞƐĞƚďĞŶ Ăǌ�PŶ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚĂŝ�Ă�ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ�Ğ�ĐĠůďſů�ŶĞŵ�ŬĞǌĞůŚĞƚƅŬ͘

ϳ͘ �ŵĞŶŶǇŝďĞŶ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚĂŝŬĂƚ�ŶĞŵ�ĄůƚĂůĄŶŽƐ�ƺǌůĞƚŝ�ĠƐ�ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ�ŬĂƉĐƐŽůĂƚ�ĐĠůďſů�ŐǇƾũƚũƺŬ͕�
Ăǌ�ĞůƚĠƌƅ�ũŽŐĂůĂƉƌſů�ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ�ŬƺůĚƺŶŬ�ǀĂŐǇ�Ă�ǀŽŶĂƚŬŽǌſ�ƐǌĂďĄůǇŽŬ�ƐǌĞƌŝŶƚ�Ăǌ�PŶ�ĞůƅǌĞƚĞƐ͕�
şƌĄƐďĞůŝ�ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄƚ�ŬĠƌũƺŬ͘

ϴ͘ �ĚĂƚĂŝƚ�Ă�ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ�ĐĠůŽŬƌĂ�ŚĂƐǌŶĄůŚĂƚũƵŬ�ĨĞů͗
Ă͘ <ĂƉĐƐŽůĂƚĨĞůǀĠƚĞů
ď͘ ,şƌůĞǀĠů�ŬƺůĚĠƐĞ
Đ͘ DĞŐŚşǀſŬ�ŬƺůĚĠƐĞ�Ă�ǁĞďŽůĚĂů�ƐǌĞůůĞŵŝƐĠŐĠǀĞů�ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ�Ąůůſ�ƌĞŶĚĞǌǀĠŶǇĞŬƌĞ͘
Ě͘ �ĚŵŝŶŝƐǌƚƌĂƚşǀ�ĠƐ�ũŽŐŝ�ĐĠůŽŬ͗�ĂĚĂƚĂŝƚ�ƐƚĂƚŝƐǌƚŝŬĂŝ�ĠƐ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐĞůĞŵǌĠƐ͕�ƌĞŶĚƐǌĞƌƚĞƐǌƚĞ ůĠƐ͕ �

ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐ�ĠƐ�ĨĞũůĞƐǌƚĠƐ�ĐĠůũĄƌĂ͕�ŝůůĞƚǀĞ�ǀŝƚĄƐ�ƺŐǇĞŬ�ǀĂŐǇ�ũŽŐŝ�ŬƂǀĞƚĞůĠƐĞŬ�ĨĞůŵĞƌƺůĠƐĞ�
ĞƐĞƚĠŶ�ŚĂƐǌŶĄůũƵŬ�ĨĞů͘�

Ğ͘ �ŝǌƚŽŶƐĄŐŝͲ ĠƐ�ĂĚŵŝŶŝƐǌƚƌĂƚşǀ�ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐĞŬ

ϵ͘ �ƐĂŬ�Žƚƚ�ĚŽůŐŽǌǌƵŬ�ĨĞů�Ăǌ�PŶ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚĂŝƚ͕�ĂŚŽů�ǀĂŶ�ĞƌƌĞ�ũŽŐŝ�ĂůĂƉƵŶŬ͘���ũŽŐŝ�ĂůĂƉ�Ăƚƚſů�
ĨƺŐŐ͕�ŵŝůǇĞŶ�ĐĠůůĂů�ŐǇƾũƚƂƚƚƺŬ�Ăǌ�ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕�ĠƐ�ŵŝůǇĞŶ�ĐĠůƌĂ�ŬĞůů�ƅŬĞƚ�ĨĞůŚĂƐǌŶĄůŶƵŶŬ͘

ϭϬ͘ �ǌ�ĂůĄďďŝ�ŽŬŽŬ�ŵŝĂƚƚ�ŝƐ�ĨĞůĚŽůŐŽǌŚĂƚũƵŬ�Ăǌ�PŶ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚĂŝƚ͗

Ă͘ PŶ�ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄƚ�ĂĚƚĂ�Ăǌ�PŶ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ�ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐĄŚŽǌ͖
ď͘ ,ŽŐǇ�ŵĞŐǀĠĚũƺŬ�Ăǌ�PŶ�ǀĂŐǇ�ĞŐǇ�ŵĄƐŝŬ�ƐǌĞŵĠůǇ�ĂůĂƉǀĞƚƅ�ĠƌĚĞŬĞŝƚ�

ϭϭ͘ <ŝǌĄƌſůĂŐ�ϭϲ�ĠǀĞƐ�ǀĂŐǇ�ŝĚƅƐĞďď�ŐǇĞƌŵĞŬĞŬ�ĂĚŚĂƚũĄŬ�ƐĂũĄƚ�ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƵŬĂƚ͘�dŝǌĞŶŚĂƚ�Ġǀ�ĂůĂƚƚŝ�
ƐǌĞŵĠůǇĞŬ�ĞƐĞƚĠŶ͕�Ă�ƐǌƺůƅŬ�ǀĂŐǇ�ƚƂƌǀĠŶǇĞƐ�ŐǇĄŵ�ďĞůĞĞŐǇĞǌĠƐĠƌĞ�ǀĂŶ�ƐǌƺŬƐĠŐ͘

ϭϮ͘ �ĚĂƚĂŝƚ�Ă�ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ�ǀŝƐƐǌĂǀŽŶĄƐĄŝŐ�ǀĂŐǇ�ƚƂƌǀĠŶǇĞƐ�ŚĂƚĄƌŝĚƅ�ůĞũĄƌƚĄŝŐ�ƅƌŝǌǌƺŬ͘

ϭϯ͘ EĞŵ� ƅƌŝǌǌƺŬ� Ăǌ� PŶ� ĂĚĂƚĂŝƚ� ŚŽƐƐǌĂďďĂŶ͕� ŵŝŶƚ� Ăŵŝ� ĂŚŚŽǌ� ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕� ŚŽŐǇ� ƚĞůũĞƐƺůũƂŶ� Ă�
ĨĞůĚŽůŐŽǌĄƐ� ĐĠůũĂ͘� �� ŵĞŐĨĞůĞůƅ� ƅƌǌĠƐŝ� ŝĚƅƐǌĂŬ� ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĄŚŽǌ� ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ� ǀĞƐƐǌƺŬ� Ă�
ƐǌĞŵĠůǇĞƐ� ĂĚĂƚŽŬ� ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ͕� ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĠƚ� ĠƐ� ĠƌǌĠŬĞŶǇƐĠŐĠƚ͕� Ăǌ� ĄůƚĂůƵŶŬ� ƚƂƌƚĠŶƅ�
ĨĞůĚŽůŐŽǌĄƐƵŬ�ĐĠůũĄƚ͕�ĠƐ�ŚŽŐǇ�ĞǌĞŬĞƚ�Ă�ĐĠůŽŬĂƚ�ĞŐǇĠď�ĞƐǌŬƂǌƂŬŬĞů�ŝƐ�Ğů�ƚƵĚũƵŬͲĞ�ĠƌŶŝ͘

s͘�������d<���>�^�/�Sd�Zd�D�

��ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬĂƚ�Ăǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐŝ�ĐĠů�ƚĞůũĞƐƺůĠƐĠŝŐ͕�ĚĞ�ůĞŐĨĞůũĞďď�ϱ�ĠǀŝŐ�ŬĞǌĞůŝ͘

s/͘����d&�>�K>'K��^

ϭ͘ �ĚĂƚĨĞůĚŽůŐŽǌſ͗� Ăǌ� Ă� ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ� ǀĂŐǇ� ũŽŐŝ� ƐǌĞŵĠůǇ͕� ŬƂǌŚĂƚĂůŵŝ� ƐǌĞƌǀ͕� ƺŐǇŶƂŬƐĠŐ� ǀĂŐǇ�
ďĄƌŵĞůǇ�ĞŐǇĠď�ƐǌĞƌǀ͕�ĂŵĞůǇ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ�ŶĞǀĠďĞŶ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬĂƚ�ŬĞǌĞů͖�;ZĞŶĚĞůĞƚ�ϰ͘�
ĐŝŬŬ�ϴ͘Ϳ



�

Ϯ͘ �ǌ�ĂĚĂƚĨĞůĚŽůŐŽǌſ�ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠŚĞǌ�ŶĞŵ ŬĞůů�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ĞůƅǌĞƚĞƐ�ďĞůĞĞŐǇĞǌĠƐĞ͕�ĚĞ�ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ�
Ă� ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐĂ͘� �ŶŶĞŬ� ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ� ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚũƵŬ� PŶƚ͕� ŚŽŐǇ� ŬƺůƂŶƂƐĞŶ� Ăǌ� ĂůĄďďŝ�
ĂĚĂƚĨĞůĚŽůŐŽǌſŬĂƚ�ǀĞƐƐǌƺŬ�ŝŐĠŶǇďĞ͘

/d�ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ�ŶǇƷũƚĄƐĂ

ϯ͘ dĄƌƐĂƐĄŐƵŶŬ�Ă�ŚŽŶůĂƉũĂ�ĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐĄŚŽǌ�ĠƐ�ŬĞǌĞůĠƐĠŚĞǌ�ĂĚĂƚĨĞůĚŽůŐŽǌſƚ�ǀĞƐǌ�ŝŐĠŶǇďĞ͕ ĂŬŝ�Ăǌ�/d�
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬĂƚ� ;ƚĄƌŚĞůǇƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐͿ� ďŝǌƚŽƐşƚũĂ͕� ĠƐ� ĞŶŶĞŬ� ŬĞƌĞƚĠďĞŶ� ʹ Ă� ǀĞůĞ� ĨĞŶŶĄůůſ�
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƺŶŬ�ƚĂƌƚĂŵĄŝŐ�Ͳ ŬĞǌĞůŝ�Ă�ŚŽŶůĂƉŽŶ�ŵĞŐĂĚŽƚƚ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕�Ăǌ�ĄůƚĂůĂ�ǀĠŐǌĞƚƚ�
ŵƾǀĞůĞƚ�Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ�ƚĄƌŽůĄƐĂ�Ă�ƐǌĞƌǀĞƌĞŶ͘�

�ǌĞŶ�ĂĚĂƚĨĞůĚŽůŐŽǌſ�ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐĞ͗ �ZD�dĂŶĄĐƐĂĚſ�<Ĩƚ͘

s//͘�����Z/Ed�dd�:K'�/

ϭ͘ �ƚůĄƚŚĂƚſ�ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐŚŽǌ�ĠƐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĄĐŝſŚŽǌ�ǀĂůſ�ũŽŐ

�ǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ�ŵĞŐĨĞůĞůƅ�ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐĞŬĞƚ�ŚŽǌ�ĂŶŶĂŬ�ĠƌĚĞŬĠďĞŶ �͕ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ƌĠƐǌĠƌĞ�Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�
ĂĚĂƚŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌĞ�ǀŽŶĂƚŬŽǌſ�ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƚ�ĠƐ�ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ�ƚƂŵƂƌ͕�ĄƚůĄƚŚĂƚſ͕�ĠƌƚŚĞƚƅ�ĠƐ�
ŬƂŶŶǇĞŶ�ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅ�ĨŽƌŵĄďĂŶ͕�ǀŝůĄŐŽƐĂŶ�ĠƐ�ŬƂǌĠƌƚŚĞƚƅĞŶ�ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌǀĂ �͕şƌĄƐďĂŶ�ŶǇƷũƚƐĂ͘�

Ϯ͘ :ŽŐ�Ă�ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐŚŽǌ�ĠƐ�Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬŚŽǌ�ǀĂůſ�ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐŚĞǌ

�ǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ�Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚŽŬ�ŵĞŐƐǌĞƌǌĠƐĠŶĞŬ�ŝĚƅƉŽŶƚũĄďĂŶ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠƌĞ�ďŽĐƐĄƚũĂ�
Ă�ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬĂƚ͗�

x Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ�ĠƐ�ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĠŶĞŬ�ŬŝůĠƚĞ�ĠƐ�ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝ͕�
x ĂĚĂƚǀĠĚĞůŵŝ�ƚŝƐǌƚǀŝƐĞůƅ�ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝ͕
x Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ�ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ�ŬĞǌĞůĠƐĠŶĞŬ�ĐĠůũĂ͕�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ�ũŽŐĂůĂƉũĂ͕�
x Ăǌ�ĂĚĂƚƚŽǀĄďďşƚĄƐƐĂů�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ƐǌĞŵĠůǇ�ǀĂŐǇ�ƐǌĞƌǀĞǌĞƚ�ŬŝůĠƚĠƚ �͕
x Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ�ƚĄƌŽůĄƐĄŶĂŬ�ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄƌſů͕�
x ĂǌŽŶ�ũŽŐĄƌſů͕�ŚŽŐǇ�ŬĠƌĞůŵĞǌŚĞƚŝ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅƚƅů�Ă�ƌĄ�ǀŽŶĂƚŬŽǌſ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬŚŽǌ�ǀĂůſ�
ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ͕�ĂǌŽŬ�ŚĞůǇĞƐďşƚĠƐĠƚ �͕ƚƂƌůĠƐĠƚ ǀĂŐǇ�ŬĞǌĞůĠƐĠŶĞŬ�ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƚ �͕ƚŝůƚĂŬŽǌŚĂƚ�Ăǌ�ŝůǇĞŶ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�
ĂĚĂƚŽŬ�ŬĞǌĞůĠƐĞ�ĞůůĞŶ͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ĂĚĂƚŚŽƌĚŽǌŚĂƚſƐĄŐŚŽǌ�ǀĂůſ�ũŽŐĄƌſů͕�
x Ă�ĨĞůƺŐǇĞůĞƚŝ�ŚĂƚſƐĄŐŚŽǌ�ĐşŵǌĞƚƚ�ƉĂŶĂƐǌ�ďĞŶǇƷũƚĄƐĄŶĂŬ�ũŽŐĄƌſů�
x Ă�ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ�ďĄŵĞůǇ�ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ�ƚƂƌƚĠŶƅ�ǀŝƐƐǌĂǀŽŶĄƐĄŚŽǌ�ǀĂůſ�ũŽŐƌſů͕�
x Ăƌƌſů͕�ŚŽŐǇ�Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚ�ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂ�ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŶ�ǀĂŐǇ�ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ�ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŶ�
ĂůĂƉƵů�ǀĂŐǇ�ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ�ŬƂƚĠƐĠŶĞŬ�ĞůƅĨĞůƚĠƚĞůĞͲĞ͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ͕ ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ŬƂƚĞůĞƐͲĞ�Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�
ĂĚĂƚŽŬĂƚ�ŵĞŐĂĚŶŝ͕�ƚŽǀĄďďĄ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝůǇĞŶ�ůĞŚĞƚƐĠŐĞƐ ŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŝŬŬĞů�ũĄƌŚĂƚ�Ăǌ�ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ�
ĞůŵĂƌĂĚĄƐĂ͘

ϯ͘ �ǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐŝ�ũŽŐĂ

�ǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ũŽŐŽƐƵůƚ�ĂƌƌĂ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅƚƅů�ǀŝƐƐǌĂũĞůǌĠƐƚ�ŬĂƉũŽŶ�ĂƌĂ�ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ͕�ŚŽŐǇ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�
ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ�ŬĞǌĞůĠƐĞ�ĨŽůǇĂŵĂƚďĂŶ�ǀĂŶͲĞ�ĠƐ�ŚĂ�ŝůǇĞŶ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ�ĨŽůǇĂŵĂƚďĂŶ�ǀĂŶ͕�ũŽŐŽƐƵůƚ�ĂƌƌĂ͕�ŚŽŐǇ�Ă�
ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬŚŽǌ�ĠƐ�Ă�ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬŚŽǌ�ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ�ŬĂƉũŽŶ͘

ϰ͘ ��ŚĞůǇĞƐďşƚĠƐŚĞǌ�ǀĂůſ�ũŽŐ



�

�ǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ũŽŐŽƐƵůƚ�ĂƌƌĂ͕�ŚŽŐǇ�ŬĠƌĠƐĠƌĞ�Ăǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ�ŬĠƐĞĚĞůĞŵ�ŶĠůŬƺů�ŚĞůǇĞƐďşƚƐĞ�Ă�ƌĄ�ǀŽŶĂƚŬŽǌſ�
ƉŽŶƚĂƚůĂŶ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕�ŝůůĞƚǀĞ�ŬĠƌũĞ�Ă�ŚŝĄŶǇŽƐ�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ�ŬŝĞŐĠƐǌşƚĠƐĠƚ͘

ϱ͘ ��ƚƂƌůĠƐŚĞǌ͕�ĞůĨĞůĞĚƚĞƚĠƐŚĞǌ�ǀĂůſ�ũŽŐ

�ǌ� ĠƌŝŶƚĞƚƚ� ũŽŐŽƐƵůƚ� ĂƌƌĂ͕� ŚŽŐǇ� ŬĠƌĠƐĠƌĞ� Ăǌ� ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ�ŬĠƐĞĚĞůĞŵ�ŶĠůŬƺů� ƚƂƌƂůũĞ�Ă� ƌĄ�ǀŽŶĂƚŬŽǌſ�
ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕�ŚĂ�Ăǌ�ĂůĄďďŝ�ŝŶĚŽŬŽŬ�ǀĂůĂŵĞůǇŝŬĞ�ĨĞŶŶĄůů͗�

x Ă ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬƌĂ�ŵĄƌŶŝŶĐƐ�ƐǌƺŬƐĠŐ�Ăďďſů�Ă�ĐĠůďſů͕�ĂŵĞůǇďƅů�ĂǌŽŬĂƚ�ŐǇƾũƚƂƚƚĠŬ�ǀĂŐǇ�ŵĄƐ�
ŵſĚŽŶ�ŬĞǌĞůƚĠŬ͕�

x Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ǀŝƐƐǌĂǀŽŶũĂ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ�ĂůĂƉũĄƚ�ŬĠƉǌĞůƅ�ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄƚ͕�ĠƐ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐŶĞŬ�
ŶŝŶĐƐ�ŵĄƐ�ũŽŐĂůĂƉũĂ͕�

x Ăǌ� ĠƌŝŶƚĞƚƚ� ƚŝůƚĂŬŽǌŝŬ� Ăǌ� ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ� ĞůůĞŶ͕� ŶŝŶĐƐ� ĞůƐƅďďƐĠŐĞƚ� ĠůǀĞǌƅ� ũŽŐƐǌĞƌƾ� ŽŬ� Ăǌ�
ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐƌĞ͘

x Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬĂƚ�ũŽŐĞůůĞŶĞƐĞŶ�ŬĞǌĞůƚĠŬ �͕
x Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬĂƚ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅƌĞ�ĂůŬĂůŵĂǌĂŶĚſ�ƵŶŝſƐ�ǀĂŐǇ�ƚĂŐĄůůĂŵŝ�ũŽŐďĂŶ�Ğůƅşƌƚ�ũŽŐŝ�

ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ�ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ�ƚƂƌƂůŶŝ�ŬĞůů͕�
x Ă� ƐǌĞŵĠůǇĞƐ� ĂĚĂƚŽŬ� ŐǇƾũƚĠƐĠƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƐ� ƚĄƌƐĂĚĂůŽŵŵĂů� ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ� ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ�

ŬşŶĄůĄƐĄǀĂů�ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐĂŶ�ŬĞƌƺůƚ�ƐŽƌ͘�

�ĚĂƚŬĞǌĞůƅ�ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚũĂ�Ă�DƵŶŬĂǀĄůůĂůſŬĂƚ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ƚƂƌůĠƐ͕�ŝůůĞƚǀĞ�ĞůĨĞůĞĚƚĞƚĠƐŚĞǌ�ǀĂůſ�ũŽŐ�ŐǇĂŬŽƌůĄƐĂ�
ŝƌĄŶƚŝ�ŬĠƌĞůŵĞƚ�ŶĞŵ�ŬƂƚĞůĞƐ�ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͕�ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ�ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͗�

x Ă�ǀĠůĞŵĠŶǇŶǇŝůǀĄŶşƚĄƐ�ƐǌĂďĂĚƐĄŐĄŚŽǌ�ĠƐ�Ă�ƚĄũĠŬŽǌſĚĄƐŚŽǌ�ǀĂůſ�ũŽŐ�ŐǇĂŬŽƌůĄƐĂ�ĐĠůũĄďſů͕�
x Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ĂĚĂƚŽŬ�ŬĞǌĞůĠƐĠƚ�Ğůƅşƌſ�ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ�ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ͕�ŝůůĞƚǀĞ�ŬƂǌŚĂƚĂůŵŝ�ũŽŐŽƐşƚǀĄŶǇ�

ŐǇĂŬŽƌůĄƐĂ�ŬĞƌĞƚĠďĞŶ�ǀĠŐǌĞƚƚ�ĨĞůĂĚĂƚ�ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĂ�ĐĠůũĄďſů͕�
x Ă�ŶĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇ�ƚĞƌƺůĞƚĠƚ�ĠƌŝŶƚƅ�ŬƂǌĠƌĚĞŬ�ĂůĂƉũĄŶ͕�
x Ă�ŬƂǌĠƌĚĞŬƾ�ĂƌĐŚŝǀĄůĄƐ�ĐĠůũĄďſů͕� ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĠƐ�ƚƂƌƚĠŶĞůŵŝ�ŬƵƚĂƚĄƐŝ�ĐĠůďſů�ǀĂŐǇ�ƐƚĂƚŝƐǌƚŝŬĂŝ�

ĐĠůďſů͕
x ũŽŐŝ�ŝŐĠŶǇĞŬ�ĞůƅƚĞƌũĞƐǌƚĠƐĠŚĞǌ͕�ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ͕ �ŝůůĞƚǀĞ�ǀĠĚĞůŵĠŚĞǌ͘

ϲ͘ �ǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ�ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄŚŽǌ�ǀĂůſ�ũŽŐ�

�ǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ� ũŽŐŽƐƵůƚ�ĂƌƌĂ͕�ŚŽŐǇ�ŬĠƌĠƐĠƌĞ�Ăǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ�ŬŽƌůĄƚŽǌǌĂ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐƚ͕�ŚĂ�Ăǌ�ĂůĄďďŝĂŬ�
ǀĂůĂŵĞůǇŝŬĞ�ƚĞůũĞƐƺů͗

x Ăǌ� ĠƌŝŶƚĞƚƚ� ǀŝƚĂƚũĂ� Ă� ƐǌĞŵĠůǇĞƐ� ĂĚĂƚŽŬ� ƉŽŶƚŽƐƐĄŐĄƚ͕� Ğǌ� ĞƐĞƚďĞŶ� Ă� ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ� ĂƌƌĂ� Ăǌ�
ŝĚƅƚĂƌƚĂŵƌĂ�ǀŽŶĂƚŬŽǌŝŬ͕�ĂŵĞůǇ� ůĞŚĞƚƅǀĠ� ƚĞƐǌŝ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ�ĞůůĞŶƅƌŝǌǌĞ�Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�
ĂĚĂƚŽŬ�ƉŽŶƚŽƐƐĄŐĄƚ͕

x Ăǌ� ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ� ũŽŐĞůůĞŶĞƐ͕� ĠƐ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ĞůůĞŶǌŝ�Ăǌ�ĂĚĂƚŽŬ� ƚƂƌůĠƐĠƚ͕�ĠƐ�ĞŚĞůǇĞƚƚ�ŬĠƌŝ�ĂǌŽŬ�
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐĄŶĂŬ�ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƚ͕

x Ăǌ� ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅŶĞŬ� ŵĄƌ� ŶŝŶĐƐ� ƐǌƺŬƐĠŐĞ� Ă� ƐǌĞŵĠůǇĞƐ� ĂĚĂƚŽŬƌĂ� ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ� ĐĠůũĄďſů͕� ĚĞ� Ăǌ�
ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ŝŐĠŶǇůŝ�ĂǌŽŬĂƚ�ũŽŐŝ

x ŝŐĠŶǇĞŬ�ĞůƅƚĞƌũĞƐǌƚĠƐĠŚĞǌ͕ �ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ�ǀĂŐǇ�ǀĠĚĞůŵĠŚĞǌ͕
x Ăǌ� ĠƌŝŶƚĞƚƚ� ƚŝůƚĂŬŽǌŽƚƚ� Ăǌ� ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ� ĞůůĞŶ͖� Ğǌ� ĞƐĞƚďĞŶ� Ă� ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ� ĂƌƌĂ� Ăǌ� ŝĚƅƚĂƌƚĂŵƌĂ�

ǀŽŶĂƚŬŽǌŝŬ͕�ĂŵşŐ�ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐƌĂ�ŶĞŵ�ŬĞƌƺů͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ�ũŽŐŽƐ�ŝŶĚŽŬĂŝ�ĞůƐƅďďƐĠŐĞƚ�
ĠůǀĞǌŶĞŬͲĞ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ũŽŐŽƐ�ŝŶĚŽŬĂŝǀĂů�ƐǌĞŵďĞŶ͘

ϳ͘ �ǌ�ĂĚĂƚŚŽƌĚŽǌŚĂƚſƐĄŐŚŽǌ�ǀĂůſ�ũŽŐ



�

�ǌ� ĠƌŝŶƚĞƚƚ� ũŽŐŽƐƵůƚ� ĂƌƌĂ͕� ŚŽŐǇ� Ă� ƌĄ� ǀŽŶĂƚŬŽǌſ͕� ĄůƚĂůĂ� Ăǌ� �ĚĂƚŬĞǌĞůƅ� ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠƌĞ� ďŽĐƐĄƚŽƚƚ�
ƐǌĞŵĠůǇĞƐ� ĂĚĂƚŽŬĂƚ� ƚĂŐŽůƚ͕� ƐǌĠůĞƐ� ŬƂƌďĞŶ� ŚĂƐǌŶĄůƚ͕� ŐĠƉƉĞů� ŽůǀĂƐŚĂƚſ� � ĨŽƌŵĄƚƵŵďĂŶ�ŵĞŐŬĂƉũĂ͕�
ƚŽǀĄďďĄ�ũŽŐŽƐƵůƚ�ĂƌƌĂ͕�ŚŽŐǇ�ĞǌĞŬĞƚ�Ăǌ�ĂĚĂƚŽŬĂƚ�ĞŐǇ�ŵĄƐŝŬ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅŶĞŬ�ƚŽǀĄďďşƚƐĂ�ĂŶĠůŬƺů͕�ŚŽŐǇ�Ğǌƚ�
Ăǌ��ĚĂƚŬĞǌĞůƅ�ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌŶĄ͕�ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ͗�
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